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Компенсации и льготы

Программа

1 день

Как мотивировать материально? Принципы эффективной компенсационной
политики. Что необходимо для создания успешной системы оплаты труда.
Недостатки денег в качестве мотиватора
Стимулирующая система оплаты труда: сколько и когда платить. Базовые
и переменные части вознаграждения, пропорции основных элементов
заработной платы. Индивидуальные и коллективные показатели.
Премирование. Чем премия отличается от переменной части заработной
платы? Принципы эффективной системы премирования

2 день

Преимущества и недостатки системы премирования за результат.
Классификация видов премирования (по целям, по периодичности,
по категориям, по времени выплат, по фонду премирования, по размеру).
Выбор видов премирования для разных категорий сотрудников. Причины
неудач многих систем оплаты труда.
Системы управления результативностью. Основные системы управления
результативностью: Management by Objectives, Performance Management,
Balanced Score Card. Различные подходы к определению задач и KPI
сотрудников. Примеры задач и KPI различных категорий сотрудников.
Примеры систем премирования реальных компаний Практикум: Разработка
системы премирования на предприятии
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