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Стратегия и система управления персоналом в
компании

Программа

1 день

Основы HR-стратегии. Что такое HR-стратегия и ее место в общей стратегии
компании
Цели, задачи и основные принципы HR-стратегии
Взаимосвязь HR-стратегии с бизнес-стратегией: как обеспечить соответствие
Анализ внешней и внутренней среды для разработки HR-стратегии

2 день

Этапы формирования эффективной HR-системы: планирование, подбор,
адаптация
Системы обучения и развития персонала: программы повышения
квалификации и непрерывного обучения
Оценка эффективности персонала и карьерное развитие сотрудников
Инструменты и методы управления персоналом
Мотивация персонала: системы материального и нематериального
стимулирования
Разработка и внедрение системы ключевых показателей эффективности (KPI)
Современные HR-технологии и цифровизация в управлении персоналом
Измерение эффективности HR-системы и ROI (возврат инвестиций
в персонал)



Практикум и внедрение
Разбор кейсов, практические задания по разработке HR-стратегии
и построению элементов системы управления персоналом в конкретной
компании
Разработка KPI Департамента HR, разработка функциональной матрицы
и матрицы ответственности
Анализ бизнес процессов и организационной структуры компании
Кейсы по стратегии и работы с ресурсами
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