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BHYTpeHHU KOHTP 0JIb

IIporpamma

1 nenn

KopnioparusHoe ynpasiieHue

— OTHomeHnns MCKIOY aKIIMOHECpaAMHU, KPEAUTOPaMH, MCHCII’KMCHTOM KOMITaHUHN
— O60CTp€HI/IC OTHOIIIEHU! B Nnepruoa 9dKOHOMUYICCKHUX KPU3UCOB

Konuenuusi BHyTpeHHero KoOHTpoJis no cranaapty COSO 2013. bazenbckue
PEKOMEH/IAIIY TI0 OPTaHU3AIMK CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

— Pouib B cucteMe ynpaBiieHUs] COBPEMEHHOW KOMIIaHUEN
— OcHoBHble yuyacTHUKH: COBET IUPEKTOPOB, TON-MEHE)KMEHT U COTPYAHUKU
— [loBebiieHre poJi BHYTPEHHETO KOHTPOJISl B IEPUO CHUKEHUS] IKOHOMUUYECKOTO pOCTa

CpaBHHTeJILHBII aHAJN3 CUCTeMbl BHYTpeHHero KOHTpo.Jsi (CBK) u cucremsl
ynpasJjenusi puckamu (CYP)

— CucreMHbIM TOAX0A. BHYTpeHHMI KOHTPOJIb KaK BCTPOEHHBIA aHTUBUPYC K PeaIn3alun
OIEpaIMOHHBIX PUCKOB. MoJeb 3-X JIMHUI 3alUThI

I'pynnoBoe o0cyxjaeHue



— I'me mpoxoauT rpaHb MeXAy pUCK-MEHEKMEHTOM U BHYTPEHHUM KOHTpOJIeM?
Ynpapnenue no 6usHec-mpoieccam, Kak 06as3a Jyisi MOCTPOEHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISt

— KoH}ukT nHTepecoB — (haKTop peasin3aluy PUCKOB BHYTPEHHETO MOIIICHHIUECTBA
— CocraBiieHre MaTpUIlbl KOH(MIMKTOB HHTEpecoB. Pa3pelienne KOH(PIMKTOB HHTEPECOB

— Pa3paloTka 1 TecTUpOBaHUE MaTPUI] PUCKOB M KOHTPOJIEH O MpoLeccam

— BHyTpeHHMI1 KOHTPOJIb 1 UHPOPMALIMOHHBIE TEXHOJIOTUM: TIOBbIIIEHUE 3 PEKTUBHOCTH
YIIPABJIEHUS PECYPCAMM M ABTOMATH3aLMsA KOHTPOJIBHBIX ITPOLIELYP

[Tpaktukym (Case Study):

— BrigBieHue HEAOCTATKOB BHYTPCHHCI'O KOHTPOJIA: OIITUMAJIbBHOEC COOTHOIICHUE MCKIY
MOJIHOTOM KOHTPOJIA, CJIOKHOCTBIO CUCTEMBI U 3aMCIJICHUCM CKOPOCTU PEAKIIUU CUCTEMBI

['pynmoBoe o6cyxieHue:

— I'ne mpoxoaut rpanb Mexay (pyHKIUEH KOMIUIAEHC, SKOHOMUUYECKON O€30MacHOCTBIO
Y BHYTPEHHAM KOHTPOJEM?

2 eHb

Nnentudpukanusi M olleHKA PUCKOB M TEKYIUX KOHTPOJbHBIX POLEAYP
B npoieccax. BcrpanBanue KOHTP 0JIbHBIX POHEAYP B MPOIECChI

— Bzaumocsa3b: HEJIb-PUCKHU-KOHTPOJIb. KpI/ITepI/II/I OLCHKHU PUCKOB K KOHTPOJIbHBIX
npouenyp

— Bupl KOHTPOIBbHBIX Mpolieayp. Ju3ailH KOHTPOJIbHBIX MPOLIETYP
— OneHka 1u3aiiHa ¥ OlIeHKa orepaliioHHON 3(h(heKTUBHOCTU KOHTPOJIbHBIX MPOIIEAYP

— Wpentudukaiys 1 olieHKa KOHTPOJIbHBIX MPOLIELYp MO0 OM3HEC-TIPOIIECCaM: MHBECTHUIINN
Y (PUHAHCBI, 3aKYIIKH

QyHKIMM YIIpaBJIEHUS PUCKAMU, BHYyTPEHHEIO KOHTPOJISA, KOMILIAEHC U BHYTPEHHETO
ayauTa. BapraHThl IOAYMHEHHOCTH



I'pynnoBoe o0cy:xjaeHue:

— Bp16op onTuManbHON OpraHU3allMOHHON MOJIENIM OCTPOEHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpPOJIA

Wnentudukaiys KOHTPOJIbHBIX TIPOIEIyp MO OM3HEC-TpolieccaM

— [Iponaxu, mpou3BOJACTBO, (pMHAHCOBAS U yIpaBieHYeCKask OTYETHOCTb
[TpakTukym (Case Study):

— Pa3paboTka pekomeHaanui s yIydiieHns BHyTPEHHEro KOHTPOJIS
[TpoTuBoEiCTBHE BHYTPEHHEMY MOITICHHUUYECTBY

— IMoctpoenue cucrembl aHTU(DPO B KOMITAHUA

IIpakTukym (Case Study):

— PaccmoTpeHue keiicoB o BHYTPEHHEMY MOIIIEHHUYECTBY

TpeboBaHus1 3aKOHOIATEIHCTBA /AJIs1 ITYOJUYHBIX KOMITAHHI ¢ IMCTUHTOM Ha pbiHke CIIIA
wi Benukobputanun

— 3akoH CapbeiiHca-OKCau U BHYTPEHHUI KOHTPOJIb: OTBETCTBEHHOCTb TOII-
MeHeKMeHTa. MollHas cuctema BHYTPEHHETO KOHTPOIIA co3aaeT 10 20% akIMOHEPHON

CTOMMOCTH: OIIBIT SMIIMpUUecKuX uccienopanuii Ha oupxax NYSE u LSE

— Haaneﬁmee Ppa3BUTHUE CUCTEMBI BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA
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